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PROGRAMMA CORSO ECM (FAD)  

“IMPLEMENTATION SCIENCE – Implementazione di nuove strategie terapeutiche” 

Offerto da: Fondazione Smith Kline 

 

 

DENOMINAZIONE DEL PROVIDER 

Università Commerciale “L. Bocconi” 

 

ID PROVIDER 

1255 

 

TITOLO CORSO 

Implementation Science: Implementazione di nuove strategie terapeutiche 

 

PIATTAFORMA DIDATTICA 

Blackboard Collaborate 

https://blackboard.unibocconi.it/ 

 

RESPONSABILE SCIENTIFICO DELL’EVENTO 

Oriana Ciani, Associate Professor of Practice di Government, Health e Nonprofit – SDA 

Bocconi 

 

DESTINATARI DELL’INIZIATIVA 

Professione: Farmacista, Medico Chirurgo e Infermiere 

Discipline Farmacista: Farmacista ospedaliero e territoriale 

Discipline Medico: Anestesia e Rianimazione, Medicina interna, Igiene pubblica, 

Pneumologia, Malattie infettive, Oncologia 

 

 

OBIETTIVI 

Management sanitario: innovazione gestionale e sperimentazione di modelli 

organizzativi e gestionali 
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RAZIONALE 

Il Programma segue il progetto di ricerca «Implementazione di nuove strategie 

terapeutiche. Case Study: terapie iniettive long-acting per la gestione dell’HIV nella realtà 

sanitaria italiana», che ha avuto l’obiettivo di diffondere e promuovere l’applicazione di 

metodologie di “implementation science” per la valutazione di strategie di 

implementazione ed erogazione di cure che utilizzano nuove soluzioni terapeutiche e/o 

prassi non ancora consolidate nell’organizzazione. Obiettivo del Programma è quello di 

fornire un metodo robusto per ridisegnare e valutare le strategie di implementazione di 

nuovi processi assistenziali quali, ad esempio, l’erogazione di nuove terapie 

farmacologiche «non convenzionali». 

In particolare i partecipanti 

• avranno una miglior padronanza di modelli di gestione dell’innovazione e una guida 

concreta per sviluppare e gestire percorsi di implementazione 

• avranno una buona base teorica ed empirica per sviluppare e implementare un 

protocollo di ricerca che accompagni l’introduzione e implementazione di nuovi 

farmaci o device 

 

 

N. CREDITI RICONOSCIUTI 

9 
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ORARI SUDDIVISI PER GIORNATE 

I webinar: h.15-18 / 17 gennaio 2022 

II webinar: h.15-18 / 19 gennaio 2022 

 

PROGRAMMA 

I webinar 

Orario Docente Argomenti 

SESSIONE 1  Dall’adozione all’implementazione delle 

innovazioni 

15.00-18.00 

 

Paola 

Boscolo / 

Oriana Ciani 

 

Analisi del fabbisogno di cambiamento legato 

all’introduzione di soluzioni innovative, 

tecnologiche e/o farmacologiche. 

Teorie e modelli di change management e 

ridisegno dei processi in sanità, unitamente a 

una disamina dei principali modelli di 

Implementation Science. 

Come sviluppare e gestire percorsi di 

implementazione. 

 

II webinar 

Orario Docente Argomenti 

SESSIONE 1  Design e re-design di servizio: sviluppo di un 

protocollo di ricerca di Implementation Science 

 15.00-18.00 

 

Paola 

Boscolo / 

Oriana Ciani 

  

Discutere e delineare una strategia di 

implementazione per una nuova terapia 

farmacologica. 

Approcci di service redesign, valutazioni 

economiche, strategie e tool di Implementation 

Science, attraverso tecniche tipiche del design 

thinking e un esercizio molto partecipativo, sotto 

la guida dei docenti. 

Cenni allo sviluppo e implementazione di un 

protocollo di ricerca che accompagni 

l’introduzione e implementazione di nuovi 

farmaci o device. 
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BREVI PROFILI DEI DOCENTI 

 

 

Paola Boscolo – Ricercatrice presso SDA Bocconi School of Management, nel gruppo 

Government, Health and Non for profit (GHNP), e docente a contratto presso l’Università 

Bocconi. 

La sua collaborazione con Bocconi inizia nel 2010, come assistente universitaria di Public 

Management e ricercatrice presso il Centro di ricerca sulla Assistenza Sanitaria e Sociale 

(CERGAS). Negli anni di ricerca presso Imperial College London (UK), l’interesse per 

l’innovazione in ambito medico-sanitario ha avvicinato Paola tanto alle aziende e ai 

professionisti sanitari, quanto ai produttori e fornitori di tecnologie e servizi per la salute. 

Le sue ricerche si focalizzano in particolare sui driver di adozione e diffusione dell’ 

innovazione e sugli impatti delle nuove tecnologie sui modelli organizzativi e le 

professioni. 

Dal 2019 Paola è Account Manager di Bocconi 4 innovation (B4i) e si occupa delle relazioni 

tra Bocconi e l’Istituto Italiano di Tecnologia (IIT), con l’obiettivo di facilitare lo scambio di 

conoscenze e idee imprenditoriali tra le due istituzioni. Sempre nel 2019, Paola ha iniziato 

una collaborazione con IIT come Visiting Scientist dell’Icub Facility di Genova dedicata alla 

robotica umanoide, per portare il punto di vista del management e della sostenibilità 

economica nella costituzione di un Polo europeo sulla robotica in ambito sanitario (Digital 

Innovation Hub for Healthcare Robotics, DIH-HERO). Dal 2020 si occupa sempre più di 

innovazione e corporate entrepreneurship, lavorando allo sviluppo di nuovi progetti di 

ricerca e percorsi di formazione custom per imprese di medio-grandi dimensioni. Dal 2021 

si unisce al team del nuovo Innovation and Corporate entrepreneurship Center di SDA 

Bocconi (ICE). 

Partecipa attivamente all'European Group for Organization Studies (EGOS) e all’Academy of 

Management (AOM), nelle divisioni Technology and Innovation Management (TIM), 

Organization and Management Theory (OMT) e Health Care Management. Dal 2018, fa 

parte del network di esperti selezionato dall’Organization Theory in Health Care 

Association (OTHC, USA) e dell’ Industry Studies Association (ISA). È inoltre membro 

dell’Associazione Italiana di Economia Sanitaria (AIES).  Paola è autrice di numerose 

pubblicazioni in riviste e rapporti accademici nazionali e internazionali, tra cui:  IEEE 

Robotics and Automation Magazine, Health Policy and Technology, International journal of 

cardiology, Expert Review of Medical Devices, Journal of Medical Marketing, Clinical 

Tehrapeutics, European Respiratory Review, Expert Review of Medical Devices, Rapporto 

mailto:fondazione@pec.fsk.it
mailto:info@fsk.it
http://www.fsk.it/


 
Personalità giuridica riconosciuta (D.P.R. 917 del 9.9.1982) 

 

S E D E  L E G A L E   

Via A. Locatelli, 3 - 37122 Verona  
Partita IVA 05894330157 - C.F. 97000030151 - Codice Destinatario USAL8PV 

PEC: fondazione@pec.fsk.it R.E.A. Verona 402097 

S E D E  O P E R A T I V A  

Via A. Fleming, 2 - 37135 Verona – tel. 045 505199 – info@fsk.it - www.fsk.it 

OASI, Mecosan, Motore Sanità.  

Possiede una laurea triennale e specialistica in Economia e Management delle 

Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali, conseguita presso l’Università 

Bocconi nel 2010. Ha ottenuto nel 2018 il PhD in Management presso Imperial College 

Business School (UK). 

 

 

Oriana Ciani - Associate Professor of Practice, Area Management Pubblico e Policy, 

Economia Sanitaria e HTA presso SDA Bocconi School of Management. 

La sua collaborazione con SDA Bocconi ha inizio nel 2010. Coordina il modulo di 

Epidemiologia e Sanità Pubblica al “Master of International Health Care Management, 

Economics and Politics” (MIHMEP) e insegna in numerosi corsi executive e iniziative 

formative per professionisti del settore sanitario sui temi di economia sanitaria e 

valutazione economica di interventi sanitari.  

I suoi interessi di ricerca si focalizzano sull’uso dell’Health Technology Assessment (HTA) 

nei processi decisionali in sanità, su aspetti metodologici delle valutazioni di tecnologie 

sanitarie, con particolare riferimento al settore dei dispositivi medici, sull’uso di sintesi 

delle evidenze per informare le scelte e le politiche sanitarie. Oriana è Research Fellow 

presso la University of Exeter Medical School (UK), dove ha ottenuto il suo PhD con una 

tesi sulla validazione degli esiti surrogati in un contesto di HTA, tema che rimane tra i suoi 

principali ambiti di interesse. Oriana ha partecipato a numerosi progetti di ricerca nazionali 

e internazionali, con il coinvolgimento di numerosi partner, come MedTecHTA (FP7 no. 

305694), Mapping NCD (FP7 no. 602536) e, più recentemente, COMED (H2020 

no.779306).  

Dal 2020 Oriana è Fulbright Research Scholar presso la Yale School of Medicine e la Yale 

School of Public Health. Oriana è autrice di numerose pubblicazioni di HTA, economia 

sanitaria e reviewer per riviste accademiche internazionali. È membro dell’Early Career 

Committee di European Health Economics Association (EuHEA), di HTAi (Health Technology 

Assessment International), di International Association of Health Economics (iHEA), di 

International Society of Pharmacoeconomics and Outcomes Research (ISPOR), 

dell’Associazione Italiana di Economia Sanitaria (AIES), di International Federation for 

Medical and Biological Engineering (IFMBE) e dell’Associazione Italiana di Ingegneria Clinica 

(AIIC). Il suo studio pubblicato nell’ International Journal of Health Technology Assessment 

(2015) sui sistemi di HTA per dispositivi medici ha ricevuto il Premio Egon Jonsson nel 

2016. Per la sua attività di ricerca ha ricevuto altri riconoscimenti come l’Exeter Impact 

Award (2013), Best Student Podium Presentation Award alla Conferenza ISPOR a Dublino 
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(2013), il premio giovani ricercatori di AIES (2010).  

Possiede una laurea triennale e specialistica in Ingegneria Biomedica conseguita presso il 

Politecnico di Milano e un Master in Healthcare Management presso SDA Bocconi. Ha 

ottenuto il PhD nel Peninsula Technology Assessment Group (PenTAG) presso la University 

of Exeter Medical School (UK). 
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